PORTRAT | BRAUWELT

Von der bayerischen
Schafflerei zum internatio-
nalen Gebindespezialisten

JUBILAUM | Alles begann 1895 mit der Griindung einer
Schiifflerei im bayerischen Abensberg. 125 Jahre spéter ist dar-

aus die Systempack Manufaktur in Miinchen gewachsen, ein

Flaschenhersteller, der sich auf Eigenproduktion, Service und

Flexibilitat spezialisiert hat. Ein Blick in die Firmengeschichte zeigt,

dass das Unternehmen mit seinen Innovationen immer am Puls der

Brau- und Getrankebranche ist.

AM 20. JULI 1895 griindete Josef Galiner,
der UrgroRvater des heutigen Inhabers Mi-
chael Schlegel, eine Schéfflerei. Eine Werk-
statt, damals vor allem im stidlichen Bayern
zu finden, die holzerne Gefidl3e bzw. Fasser
aus Dauben hergestellt hat. 1924 iibergab
Josef Galiner das Geschéft an seinen Sohn
Michael Gal3ner. Er lernte kurz darauf Wal-
ter Schlegel kennen, den Geschéftsfiihrer
einer Fassfabrik. Es entstand die Idee, ein ge-
meinsames Unternehmen zu griinden. Die
Zusammenarbeit der beiden harmonierte
wunderbar, die Geschifte florierten.

IFamilienbande

Wihrend des Zweiten Weltkriegs siedelte
Walter Schlegel mit der Firma nach Leip-
zig um, musste jedoch kurz vor Kriegsende
zurtick nach Bayern fliehen. Obwohl es ein

Autorin: Angelika Schlegel, Systempack
Manufaktur, Miinchen

kriegswichtiger Betrieb war, tiberstand das
Unternehmen den Zweiten Weltkrieg unbe-
schadet. Im Laufe der Nachkriegszeit ging
die Fabrik den Gang der meisten Fabriken
in Ostdeutschland und wurde leider spéter
geschlossen.

Dass nicht nur die Zusammenarbeit von
Walter Schlegel und Michael Galiner har-
monierte, zeigte die Eheschliefung ihrer
beiden Kinder. ,,Anfang der 1960er-Jahre
heirateten meine Eltern Josephine Gal3ner
und Hartmut Schlegel und besiegelten die
Unternehmensfusion damit auch privat®,

Joseph GalB3ner, Griinder der Schafflerei,
aus der spater die Systempack Manufaktur
entstand

erzahlt Michael Schlegel, Inhaber der Sys-
tempack Manufaktur.

IUmbruch in der Nachkriegszeit

In der Nachkriegszeit dnderte sich das Kon-
sumverhalten der Bevolkerung, gefragt
waren jetzt Siphons, die in der Brauerei
abgefiillt und dann mit nach Hause genom-
men werden konnten. Der Beginn eines
Umbruchs, weg vom Fassgeschift hin zum
Flaschengeschift. Die Familien Galner
und Schlegel stellten sich darauf 1949 mit
der Griindung der Handelsfirma Migapack
(Michael Galiner Verpackungen) ein und
bedienten fortan die steigende Nachfrage
nach Glasflaschen.

Das Glas wurde damals aus Osteuropa,
vor allem aus Tschechien, nach Deutsch-
land importiert. Eingefiihrt wurden grol3e
Mengen an Standardflaschen fiir den Ex-
port, die wichtigsten Kunden waren damals
die Lowenbrdu Miinchen und die Brauerei
Beck in Bremen.

Individualflaschen auf
demVormarsch

Walter Schlegel wurde schon in jungen Jah-
ren sehr krank und konnte das Unterneh-
men nicht mehr weiterfiihren. Mit Anfang
20 tibernahm deshalb sein Sohn Hartmut
Schlegel den Betrieb, obwohl er eigentlich
ganz andere Pldne fiir sein spiteres Leben
hatte.

In den 1970er-Jahren zeichnete sich der
Trend hin zur Individualflasche ab, Hart-
mut Schlegel nahm diese Verdnderung
frithzeitig wahr, passte das Geschéftsmo-
dell des Unternehmens an und lancierte die
ersten Spezialflaschen fiir die Braubranche.
Gleichzeitig lies Hartmut Schlegel 1961 das
Herstellerzeichen IM an der Physikalisch-
Technischen Bundesanstalt Braunschweig
eintragen und legitimierte die Firma damit
als Hersteller von Glasflaschen. Verschiede-
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ne Flaschenmodelle aus der damaligen Zeit
werden von Systempack heute noch vertrie-
ben.

ImLaufederJahre ergéinzen immer mehr
Individualflaschen das Portfolio des Unter-
nehmens, obwohl es damals aufgrund von
politischen Rahmenbedingungen nicht
moglich war, die volle Bandbreite an Indi-
vidualisierungsmoglichkeiten anzubieten,
die heute zur Verfligung stehen.

ISchwerpunkt Exportgeschaft

Um die Jahrtausendwende verkaufte das
Unternehmen 80 Prozent seiner Produkte
in Deutschland und 20 Prozent im Aus-
land. Mit der Einfiihrung des Euro, der sich
beschleunigenden Globalisierung und der
Erweiterung des Europidischen Binnen-
marktes entstanden neue Geschaftsmog-
lichkeiten.

»Hier fangt meine Geschichte an”, er-
zahlt Michael Schlegel, ,Ich bin mit dem
Unternehmen meines Vaters aufgewach-
sen, habe schon immer mitgearbeitet und
wusste, was zu machen ist. Mein Studium
Brauwesen und Getrdnketechnologie in
Weihenstephan rundete mein Wissen ab.
Zudem absolvierte ich ein betriebswirt-
schaftliches Studium, den MBA, an der IESE
in Barcelona. Nach meinem Zweitstudium
arbeitete ich fiir verschiedene Unterneh-
men im Ausland, um aulierhalb dereigenen
Firma Erfahrungen zu sammeln.

Auf den unterschiedlichen Stationen
im Ausland kntipfte er vielfiltige Kontakte
in die Getrdankewelt und kehrte mit diesem
wertvollen Gepéck 2001 zurtick ins elterli-
che Unternehmen.

sLangsam internationalisierte ich das
Unternehmen mit dem Ergebnis, dass die
Systempack Manufaktur heute 80 Prozent
des Umsatzesim Ausland macht. Vomersten
Kunden, der in Neuseeland aufsteht, bis zum
letzten Kunden, derin Maui ins Bett geht, be-
treuen wir die ganze Welt. Natiirlich gibt es
noch viele weile Flecken auf der Karte, aber
wirbemiihen unsdort, wo essinnvoll ist, die-
se zu befiillen”, berichtet Schlegel stolz.

Das Kundenspektrum reicht von der pri-
vaten Garagenbrauerei bis zum Weltmarkt-
fithrer in der Weinindustrie. Der grofite
Markt fiirdas bayerische Unternehmen sind
inzwischen die USA, in Deutschland wer-
den rund 20 Prozent der Verkédufe getétigt.
Dies liegt an der gestiegenen Firmengro(Qe,
so dass das Wachstum hauptséchlich im
Ausland stattfindet, wo die Systempack
Manufaktur einen guten Ruf geniel3t. In
Deutschland gehoren zur Zielgruppe der
Systempack Manufaktur vorwiegend kleine
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Geschaftsanzeige der Schafflerei von 1895

und mittelstdndische Getrinkehersteller.
Das Unternehmen konnte hier in den letz-
ten zehn Jahren wieder deutliche Zuwéchse
erreichen.

Ilnnovationen fiir die Braubranche

Verédndert haben sich nicht nur das Ver-
triebsgebiet, sondern auch die Produkte.
Waren es friither tiberwiegend Handelswa-
ren und nur ein paar Eigenprodukte, so ver-
marktet Systempack heute 80 Prozent FEi-
genprodukte. Das mittelstdndische Unter-
nehmen setzte tiber die Jahre deutliche Ak-
zente in der Braubranche und muss sich vor
groReren Mitbewerbern nicht verstecken.
,So hat mein Vater z. B. die ersten Flaschen

Michael GaRner iibernahm das Geschaft 1924
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mit Schraubverschluss im Bierbereich lan-
ciert”, berichtet Schlegel, ,,Das war damals
eine Revolution!” Die Schraubverschluss-
bierflasche ist zwar keine feste Grol3e mehr,
aber man findet sie noch im Markt.

»Unsere grolte Innovation fiir den deut-
schen Markt ist die kleine Euroflasche, die
sich gut etabliert hat und von vielen kleinen
Brauereien verwendet wird. Das wollte kei-
ner von den grollen Herstellern mit uns nur
anfassen —jetzt werden wir kopiert*, erklart
Schlegel.

IFlexibel und zuverlassig

International arbeitet das Unternehmen
tberwiegend mit Eigenformen und profi-

1956 wurde der Betrieb an Hartmut Schlegel
tiibergeben



Heutiger Geschaftsfiihrer Michael Schlegel

liert sich als Problemloser fiir viele Herstel-
ler. ,,Auch sehr grof3e Hersteller, die eigene
Glashiitten betreiben, lassen Spezialitdten
mit unserer Expertise fertigen“, erzdhlt
Schlegel.

Mit dieser Serviceorientierung und Fle-
xibilitdt verzeichnet Systempack grol3e Zu-
wichse im Ausland und wéchst mit seinen
Aufgaben. ,Kundenservice ist die oberste
Prioritdt, der wir alles unterordnen®, er-
klart Schlegel, ,Erreichbarkeit, schnelle
Umsetzung, gute Kommunikation zeich-
nen uns auf dem Markt aus. “

Mit exzellentem Fachwissen, einer en-
gen Zusammenarbeit mit den Lieferanten,
Zuverldssigkeit sowie der schnellen und
flexiblen Umsetzung von Projekten hat sich
das Unternehmen einen groen Kunden-
stamm aufgebaut. ,, Wir sehen uns auch als
Partner der Glasindustrie, wir verstehen sie
sehr gut und wir wissen, was machbar ist
oder nicht”, erklart Schlegel.

, Wir arbeiten jedes Jahr an fiinf bis zehn
Formen in der eigenen Entwicklung oder
Kundenbezogen®, berichtet Schlegel, ,Es
gab schon Jahre, in denen wir 50 Formen
entwickelt haben, was allerdings bei der
Grole der Firma schon grenzwertig war.

Die Formenentwicklung wird mit den
Produktionspartnern oder dem langjihri-
gen Partner im Formenbau direkt getétigt.

Das in den 1960er-Jahren gegriindete
Lager in Furth im Wald erlaubt der System-
pack Manufaktur eine hohe Flexibilitédt im
Kundenservice. Hatte man zundchst nur
ein Umschlagslager, istdortjetztein Service-
betrieb mit mehreren Lagerhallen anséssig,
welcher mit 20 Mitarbeitern und moderns-
ter Maschinentechnik die Wiinsche der

Kunden umsetzt. Sei es Bebtigelung, Ein-
setzen in Kisten, Kommissionierung von
Handelsware in kundenspezifischer Verpa-
ckung —das eigene Lager bietet den Kunden
viele Vorteile.

1Zukunftsplane

Als néchstes frei zugéngliches Projekt steht
eine Flasche fiir Gourmetwasser auf dem
Plan, die mit Schraubverschluss oder mit
Biigelverschluss angeboten wird.

Der Gebindemarkt ist immer in Bewe-
gung, eine grolle Herausforderung bleibt
der deutsche Markt mit seinem einzigar-
tigen Mehrwegsystem. ,International ist
durch das Einweggeschift natiirlich alles

Das Lager in Furth imWald wurde 2012 erweitert
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einfacher”, berichtet Schlegel, ,In Sachen
Klimawandel ist das allerdings nicht immer
sinnvoll. Der Mehrwegpool in Deutschland
ist etwas Schiitzenswertes, und wir wollen
helfen, dass es so bleibt.“ So hat man bei
der Entwicklung der 330-ml-Euroflasche
ein durchdachtes System auf den Markt
gebracht, bei welchem Flasche und Kiste
Hand in Hand gingen und die mittlerweile
hohe Durchmischung des Leergutes ein-
schriankten.

Chancen ergeben sich fiir den Miinche-
ner Gebindespezialisten aus der wachsen-
den Skepsis gegentiber Plastikverpackun-
gen fiir Getridnke in Afrika und Asien.

»Wir sehen uns in Deutschland als An-
bieter flir spezielle Losungen, als Partner,
der am Strom vorbeischwimmt und interes-
sante Alternativen bieten kann. Internatio-
nal sehen wir uns als Problemléser fiir Spe-
ziallosungen im Flaschenbereich. Wirlegen
sehrviel Energie in Mérkte, dieim Umbruch
sind. So haben wir z.B. erstmals in Indien
ausgestellt und hoffen, mit Mehrweglosun-
gen aus Europa in Indien Ful} zu fassen®,
erklédrt Schlegel.

So aufgestellt ist die Systempack Manu-
faktur auf einem guten Weg in die Zukunft,
in der dann vielleicht die fiinfte Generation
die Erfolgsgeschichte weiterschreibt.

Gefeiert wird das Unternehmensjubila-
um in diesem Jahr auf der BrauBeviale mit
einer Verlosung fiir die Systempack-Kun-
den. Zu gewinnen gibt es eine LKW-Ladung
Flaschen, eine halbe LKW-Ladung Flaschen
und als 3.-10. Preis jeweils eine Palette Fla-
schen. [ ]
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